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摘要：运用文献资料、专家访谈、逻辑分析等方法，分析我国运动康复产业升级的内涵意蕴、

现实阻碍，并提出推进路径。内涵意蕴：完善制度保障与优化产业路径政策设计，强化创新驱

动与重构产业核心价值链条，推动市场扩容与实现服务供给动态适配，夯实专业支撑与构建产

业发展核心能力。现实阻碍：产业专业人才匮乏，技能与需求适配性不足；产业战略规划缺失，

核心竞争力培育滞后；产业链协同不足，信息孤岛制约价值流动；产业集群效应薄弱，空间布

局优化滞后。推进路径：培养专业人才，优化资源配置效率；完善战略规划，提高产业竞争优

势；增加关联企业，构建全景产业信息链；打造集群建设，优化产业宏观布局。
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Upgrading of China's Sports Rehabilitation Industry:                    
Connotation and Implications, Practical Obstacles, and Promotion Paths
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Abstract: By using the methods of literature review, expert interviews and logical analysis, 
this paper analyzes the connotation and practical obstacles of the upgrading of China's sports 
rehabilitation industry, and proposes the promotion paths. Connotation and implications:It 
improves institutional guarantees to optimize industrial path policy design, strengthens innovation-
driven development to reconstruct the core value chain of the industry, promotes market expansion 
to achieve dynamic adaptation of service supply, and consolidates professional support to build 
core capabilities for industrial development. Practical obstacles: There is a shortage of professional 
talents in the industry, and the matching of skills with demands is insufficient. The industrial 
strategic planning is lacking and the cultivation of core competitiveness lags behind. The industrial 
chain collaboration is insufficient and the information island restricts the flow of value. The 
cluster effect of industries is weak, and the optimization of spatial layout lags behind. Promotion 
paths: We should cultivate professional talents and optimize the effi ciency of resource allocation, 
improve strategic planning to enhance the competitive advantage in the industry, increase affi liated 
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enterprises to build a panoramic industrial information chain, and build clusters to optimize the 
macro layout of industries.
Keywords: sports economics; sports rehabilitation industry; industrial upgrading

随着我国人口老龄化进程不断加剧，大众对

健康的需求越发强烈，其运动消费意识与消费能力

也在不断增强。人类的健康水平不仅关系到生活质

量，也与国家命运、民族兴衰紧密相关。“产业升

级”作为经济学领域的核心概念，其理论基础可追

溯至波特的竞争优势理论。波特的竞争优势理论指

出，产业升级是通过生产要素优化、需求条件升

级、相关产业协同及企业战略调整等维度，实现产

业竞争力提升的动态过程。这一理论为解析运动康

复产业的演进逻辑构建了重要框架。2016 年，“健

康中国”上升为国家战略，标志着我国正式开启大

健康时代健康产业的新蓝海 [1]。随着体育与健康研

究的相互融合，运动康复理论不断完善，体育产业

与健康产业的关联性不断强化，两者的紧密性呈现

出上升态势，显示出体育产业与健康产业增加值之

间具有长期稳定的均衡关系 [2]。有数据表明，在欧

美发达国家，健康产业已经成为国家经济新的增长

点，占国内生产总值（GDP）的 15% 以上 [3]。《中

国居民营养与慢性病状况报告》显示，我国慢性病

患者已超过 3 亿人，其中老年人患慢性病率超过

50％ [4]。《“十四五”国民健康规划》提出，落实国

民体质监测制度，推动国民体质监测站点与医疗卫

生机构合作，在有条件的社区医疗卫生机构设立科

学健身门诊。在“以人为本”“健康中国”“全民健

身”“全民健康”等理念的影响下，如何培育和发

展体育健康产业已成为建设“健康中国”的重要理

论与实践命题 [5]。本研究立足产业升级经典理论，

结合运动康复产业链理论，从科学理论与实践范式

出发，探讨产业价值内涵，剖析我国运动康复产业

发展的瓶颈问题，以期突破产业发展困境，推动其

高质量发展，为社会群体提供全方位、全周期的健

康指导，助力“健康中国”战略深入实施。

1 我国运动康复产业升级的概念与内涵

1.1 我国运动康复产业升级的概念

我国运动康复产业升级是在“健康中国”战

略引领与市场需求升级双重驱动下，以技术创新

为核心，多维度协同发展的产业质变过程，旨在

突破传统康复服务局限，构建现代化健康服务生

态。其核心要义体现为三大转变：在技术层面，

实现从传统手工治疗向智能化的转型，通过人工

智能、物联网、生物力学等技术赋能，打造智能

评估系统、可穿戴康复设备等创新工具，将康复

评估效率提升数倍。在服务模式层面，实现从单

一损伤治疗向“预防—治疗—康复—健康管理”

的全周期服务延伸，针对运动损伤、慢性病、老

年及儿童群体形成细分解决方案。在产业生态层

面，推动从孤立运营向跨界融合的发展，深化与

医疗、体育、养老、保险等领域的协同合作，拓

展服务边界与市场空间。同时，我国运动康复产

业在升级的同时实现了政策环境优化、人才体系

完善与行业标准健全，最终目标是提升服务质量

与可及性，降低康复成本，增强产业核心竞争力，

为全民健康提供科学高效的解决方案。

1.2 我国运动康复产业升级的内涵意蕴

1.2.1 完善制度保障与优化产业路径政策设计

政策支持是我国运动康复产业升级的“导

航仪”，通过顶层设计与制度保障，为产业发展

划定清晰路径、破解发展瓶颈。自从《关于加快

发展体育产业促进体育消费的若干意见》印发以

来，我国体育产业进入了史无前例的“黄金时期”。

2014—2017 年，我国体育产业的规模从 1.35 万亿

骤增至 2.2 万亿，体育产值占 GDP 的比重从 2014

年的 0.64%，增加到 2017 年的 0.94%，增速明显

提升。近年来，在国家大力发展运动医学和康复

医学的时代背景下，运动康复产业被划为重点产

业，政府与高校等单位鼓励社会资本开设运动康

复、体质健康的测量，积极研发运动康复处方。

《关于构建更高水平的全民健身公共服务体系

的意见》再次提出，深化体卫融合，制订实施运

动促进健康行动计划，鼓励有条件的医疗机构加

强以体育运动康复为特色的专科能力建设。推动

国民体质监测站点与医疗卫生机构合作，推广常

见慢性病运动干预项目和方法，倡导“运动是良



87

医”理念。与此同时，《“健康中国 2030”规划纲

要》《体育强国建设纲要》等在解决现代化老龄化

与运动康复产业的发展方面具有高屋建瓴的指导

性与建设性意义 [6]。近年来，《关于促进全民健身

和体育消费推动体育产业高质量发展的意见》进一

步细化支持措施，鼓励社会资本进入运动康复领

域，降低行业准入门槛。同时，国家利好政策通

过规范行业标准引导产业有序发展，如《运动促

进健康服务技术规范》明确了服务流程、人员资

质、设备要求等核心指标，避免行业“野蛮生长”。

1.2.2 强化创新驱动与重构产业核心价值链条

技术创新作为我国运动康复产业升级的核心

引擎，通过核心技术研发攻坚与应用场景融合创

新，为产业突破发展瓶颈提供关键支撑。如基于

多传感器融合的运动姿态捕捉技术，能够实时采

集人体运动数据并进行量化分析，为康复评估提

供客观、精准的科学依据。智能康复机器人的核

心算法优化，能够实现对不同康复阶段患者的个

性化运动辅助，有效降低康复过程中的人力成本

并提升训练规范性。这不仅推动了运动康复从“经

验驱动”向“数据驱动”转型，更夯实了产业高

质量发展的技术基础。在应用场景融合方面，技

术创新打破了运动康复服务的场景局限，推动了

服务从传统医疗机构向社区康复中心、家庭场景、

运动场馆等多元场景延伸。技术创新通过赋能服

务升级与引领模式创新，深度重构运动康复产业

的价值创造逻辑，推动产业从“单一服务供给”

向“全链条价值延伸”转型。在模式创新维度，

技术创新催生了“技术 + 服务”“线上 + 线下”的

融合型产业模式。如部分运动康复机构与智能设

备企业合作，构建“设备研发—康复评估—训练

指导—数据追踪”的一体化服务链条，实现技术

研发与服务落地的无缝衔接；线上康复平台通过

整合技术资源与专业师资，提供从康复知识科普、

远程评估到居家训练指导的全流程服务，突破了

传统机构服务的地域壁垒与资源垄断。

1.2.3 推动市场扩容与实现服务供给动态适配

市场需求是我国运动康复产业升级的“原动

力”，通过需求规模的扩张与结构的升级，推动产

业优化服务供给、拓展服务边界。2024 年，我国

经常参加体育锻炼的人数达 5.3 亿，运动损伤发

生率约 8%，对应超 4200 万潜在康复用户。同时，

慢性病患者、术后康复人群对“非药物康复”的需

求显著增长，2024 年运动康复市场规模突破 300

亿元，同比增长 25%，需求规模的扩张为产业升

级提供了广阔空间。此外，消费观念的转变也拉

动需求升级，越来越多消费者从“被动治疗”转

向“主动康复”，愿意为优质服务支付溢价。2024

年，我国运动康复人均消费金额同比增长 18%，

为产业升级提供了经济支撑，形成“需求拉动供

给、供给满足需求”的良性循环。相关研究预测，

2023 年我国参与体育锻炼的人数将高达 6.3 亿

人，而运动损伤的发病率在 10%~20%，按照比例

计算，未来将有 0.6 亿 ~1.2 亿人需要运动康复 [7]。

有研究表明，66.66% 的民营运动康复机构场地面

积在 300~500 平方米，75% 的运动康复机构前期

资金投入在 100 万 ~400 万元，服务内容有运动损

伤、术后康复、亚健康调理等 [8]。根据《“健康中

国 2030”规划纲要》的指导要求，到 2030 年我国

公共健康产业的规模将持续增加，促进全面健康

体系制度更加完善，健康领域发展更加协调，健

康服务质量和健康保障水平不断提高，健康产业

繁荣发展。

1.2.4 夯实专业支撑与构建产业发展核心能力

专业人才作为运动康复产业升级的核心人力

资本，通过知识体系构建与实践能力输出为产业

发展奠定坚实基础。在知识传承维度，康复医师、

治疗师等专业人才凭借系统的医学、运动科学知

识储备，能够精准诊断运动损伤机理，制定科学

康复方案。其掌握的解剖学、生理学理论，为个

性化康复计划提供理论支撑；而运动训练学、生

物力学知识的运用，则有效提升康复干预的专业

性与安全性。在技术转化层面，具备交叉学科背

景的复合型人才，可将生物工程、人工智能等前

沿技术与康复实践深度融合，推动智能康复设备

的研发与应用，促进康复技术的迭代升级。专业

人才队伍的持续发展进一步强化了产业升级动力，

通过人才梯队建设与知识创新驱动产业可持续发

展。在人才培养环节，高校、职业院校与医疗机

构协同构建的多层次教育体系，为产业输送不同

层次的专业人才。本科与研究生教育注重学术研

究与创新能力培养，为产业发展提供理论支撑与
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技术研发人才；职业教育则聚焦实践技能训练，

培养大量一线康复服务人员，保障基础服务供给。

2 我国运动康复产业升级的现实阻碍

2.1 产业专业人才匮乏，技能与需求适配性不足

人才是产业发展核心竞争力中最基础、最活

跃、最关键的因素，体育产业创新创业人才的质量

和数量是影响体育产业高质量发展的重要因素 [9]。

随着运动群体的日益增多，运动损伤群体也随之

增加，运动康复机构门店的壮大也对人才数量与

质量提出了更高的需求。运动康复技能是运动康

复人才的生存之本，突出实践能力既是运动康复

专业的内在要求，也是运动康复专业发展的根基，

实践能力强，动手能力强，是运动康复专业学生

的核心竞争力 [10]。结合 2023 年学信网数据分析，

我国开设运动康复专业的高校数量高达 79 所，每

年均有上千毕业生加入运动康复机构门店，但民

营康复机构门店曾面临着高薪难以招聘运动康复

师的窘境。目前，人才短缺是运动康复产业发展

的主要瓶颈之一，合格的康复治疗师需要具备体

育运动与医学交叉融合的学科背景 [11]，多数民营

运动康复机构不具备人才培训资质，导致民营机

构人才短缺，部分运动康复机构门店零经验毕业

生无证上岗的现象屡见不鲜。不仅如此，毕业后

取得康复治疗师资格的运动康复师更是凤毛麟角，

蓬勃发展的运动康复行业仍然呈现出供不应求的

市场需求。在运动康复产业正如火如荼发展的过

程中，产业人才匮乏的行业痛点日益突出，如高

校运动康复师资力量不足，培养人才规模较小，

难以满足市场需求；培养人才理论性强实践性弱，

总体质量不够突出，无法适应市场需求的困境逐

渐明显。《2023—2024 年版中国运动康复产业白皮

书》显示，全国约 4.3 亿人有长期运动的习惯，其

中约 1 亿人是运动损伤人群。然而，目前全国的

运动康复机构每年服务人数为 40 万 ~50 万人，仅

占运动损伤人群的极小比例，侧面反映出专业人

才匮乏导致的服务能力严重不足。

产业的发展依赖于资源配置，我国系统的运

动康复医疗机构数量较少，并且区域性分布不均

衡问题突出。但运动康复产业升级呈现出粗放化、

单一化到个性化、智能化的蜕变，从价值创造、

消费方式和社区管理等多维度，革新传统的商业

格局。简言之，我国运动康复机构门店尚未形成

运动康复产业规模性的连锁运营机构，大多数民

营性运动康复机构分布在北上广等一线城市，二、

三线城市的运动康复机构门店分布较少。由此可

见，短期内运动康复产业的发展仍不具有资源配

置效率的优势，尽管运动康复专业的开设数量在

我国高校持续增长，但也不乏部分高校盲目跟风，

出现师资队伍建设薄弱、实习基地建设不足等问

题 [12]。我国运动康复产业资源配置低下的主要问

题在于发展不够均衡，缺乏运动康复资源共享平

台，资源配置的使用效率较低。按摩床、康复椅、

拐杖以及运动康复机器人、天轨、水下跑台和水

疗系统等智能化产品较为集中，二、三线城市尚

未普及高端的运动康复器材，我国运动康复产业

的资源配置分布呈现出聚焦状态。

2.2 产业战略规划缺失，核心竞争力培育滞后

计划经济下转型的体育产业，既要带有计划

经济的鲜明特征，也要具备市场经济的特点。在

计划经济与市场经济的双重驱动下，运动康复产

业的系统化管理战略和发展规划显得尤为重要。

战略主导产业是区域性体育产业的核心竞争因素

之一，而缺乏主导产业的区域性体育企业是竞争

力薄弱的产业，不具备发展潜力，最终将泯灭或

是被其他产业所替代。运动康复产业虽是体育产

业领域的重要分支，但并非所有区域均适合开展

运动康复产业，并把运动康复产业视为战略性主

导产业。计划经济特征在运动康复产业中的体现，

主要表现为其作为体育产业的重要分支，在行政

管理体制框架内延伸发展。这一管理体系带有显

著的行政主导色彩，从产业规划、资源调配到服

务标准制定，均与国家政策导向保持深度联动，

形成了“政策引导产业布局、行政力量推动发展”

的运行模式。市场经济特点表现为运动康复产业

与社会群体的医疗康复紧密相关，呈现出产后康

复、运动损伤康复、肌骨疼痛康复、姿势体态矫

正、运动表现改善、慢性康复、企业服务等多元

化的消费发展格局。不管运动康复产业受计划经

济、市场经济还是双重经济的主导，在运动康复

产业助力体育产业增收的趋势越发突出的大环境

下，其发展都将面临重大机遇与挑战。一方面，
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国民参与运动康复消费比例不均衡，市场体系尚

未健全。另一方面，我国运动康复技术与服务水

平略低于西方，运动康复与医疗均受到西方国家

的影响。

目前，群众参与运动的数量呈现出与日俱增

的态势，运动康复产业亦在迅速升温。然而，运

动康复产业在国内二、三线城市缺乏竞争优势，

即使在双循环新发展格局的重大战略下，仍然面

临结构失衡和供需错配问题 [13]，规模较小的运动

康复机构门店短期内受到了发展空间的制约。第

一，我国各级医院、康复中心以及大型训练机构

等单位对运动康复人才需求较高，运动康复专业

技术人才数量不足，通过培训班、继续教育等方

式培育出来的人才，其运动康复的理论基础不够

系统与完整。第二，尽管近年来国家出台了运动

康复产业的扶持政策，在大方向上对运动康复产

业的发展予以支持，但是民办运动康复机构门店

无法享受国家政策，公办运动康复机构门店与民

办运营机构单位所享受的国家政策差别较大。第

三，在社会资本层面，动脉橙数据库显示（见表

1），从 2019 年至今，运动康复领域共发生 11 起

融资事件，总融资金额约为 8 亿元人民币，由于

运动康复属于新兴赛道，融资轮次主要集中在 A

轮，越来越多的资本力量将逐步向其聚拢。第四，

我国尚未构建具有中国特色的运动康复技术体系，

缺乏理论与实践创新成果，缺少研发运动康复产

品的技术团队。以 2023 年为例，国内运动康复产

业市场规模虽有增长，但增速较预期缓慢，部分

原因在于战略规划缺失导致产业发展方向不明确，

无法有效整合资源提升竞争力。2020~2023 年，产

业规模年复合增长率预期达 30%，实际仅为 20%，

远低于预期增速。

2.3 产业链协同不足，信息孤岛制约价值流动

运动康复产业是典型正向外溢效应的朝阳产

业，在内生性力量拉动体育产业发展的过程中，

发挥出提升人力资本、促进健康、吸纳就业的作

用，成为东西方国家竞相发展的重点产业。当前，

体育与卫生部门缺少对运动康复服务机构的金融

支持，医保覆盖以及收费减免的优惠政策尚不完

善。此外，虽然运动康复产业被誉为前景美好的

朝阳行业和蓝海市场，但是产业筹资机制尚未建

立，仅有少数民营运动康复机构门店能够拿到市

场融资。运动康复产业的关联企业较少，是我国

运动康复产业发展陷入疲态的重要因素之一。按

照产业链理论划分，运动康复产业上游是运动处

方的制定，中游是运动康复器械的研发与创新，

下游则是运动康复产品的制造与销售。然而，我

国运动康复产业链的核心产品供给规模较小，运

动处方针对个案的设计还需进一步提高，导致下

游衍生产业受到限制，甚至造成下游的运动康复

企业名称 融资时间（年） 轮次 金额（人民币） 投资方

维看科技 2019 B 轮 未透露 海银资本、巨鲸财富、中关村转化医学科技

卓道医疗 2019 Pre-A轮 数千万 幂方资本、中铂基金

健行仿生 2019 种子轮 数千万 未透露

德美医疗 2019 C 轮 数千万 博行资本、启明创投

伟思医疗 2020 IPO 未透露 未透露

迈步机械人 2020 A 轮 数千万 德宁实业投资、联想创投、香洲科溋

健行仿生 2020 A 轮 数千万 University of Tokyo Edge Capital Partners

德美医疗 2020 D轮 1 亿 博行资本、启明创投、元生创投

优复门诊 2020 B 轮 五千万 经纬中国、长岭资本

卓道医疗 2021 A 轮 数千万 张江科技、联想之星

邦尔骨科 2021 D轮 3 亿 千骥资本、达晨财智

注：数据来源于动脉橙数据库。

表 1 我国运动康复领域产业融资情况
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产业发展寸步难行。

运动康复促进患者身体机能恢复需要量化数

据作为评判依据，患者的身体康复状态等信息决

定着运动处方的变化，运动康复效果等信息决定

着运动康复服务质量的调整。在数字化时代，运

动康复产业信息、基础设施信息、个体信息处于

“孤岛”困境。由于大数据信息平台缺失，运动康

复产业上下游数据信息标准不统一、信息资源整

合困难，信息在产业链的上下游传导受阻，导致

产业规模效益不高。此外，患者不愿意透露个人

信息，涉及患者隐私的数据信息共享后会给个人

带来财产等方面的风险，因此，上游、中游、下

游之间产业链数据信息不够畅通，导致信息传导

受到影响，不利于运动康复产业制造与销售。目

前，我国运动康复产业链上中游企业间合作项目

数量仅占同类成熟产业的 30%，信息共享程度低，

严重阻碍产业协同发展与价值增值。

2.4 产业集群效应薄弱，空间布局优化滞后

新时代，我国体育产业发展面临着重大机遇，

尤其在奥运会、亚运会、青运会等体育赛事的推动

下，我国已经规划并建设了较多体育产业集群 [14]。

沿袭历史脉络不难发现，体育产业集群联动发展

模式原本的企业间具有竞争或者合作关系这一限

制条件逐渐淡化，运动康复产业经济活动与其他

产业投入和产出的关系不断密切，实现了运动康

复产业集群的联动发展。随着信息技术与数字化

时代的到来，新兴体育产业应运而生，体育产业

范围不断扩大，而产业集群融合的实质正是产业

之间的相互关联。运动康复产业集群联动发展的

实质是高质量推动医疗、养生、运动、康复器材

制造、销售等行业协同发展，实现产业集群联动

发展的实践探索。不同产业之间的集群联动有效

增加了产业的利润，实现了技术性创新，俨然成

为新时代运动康复产业的发展模式。

运动康复产业作为新兴产业，其产业集群建

设处于探索阶段，可融合的关联企业正在摸索合

作路程，产业链的稳定性远不如其他体育类型的

产业。由于我国运动康复产业布局的分配呈现经

济发达城市较为密集，而二、三线城市的布局较

为散乱，以及地方“碎片化”的样态，容易出现

不同主体之间价值观念分歧与权力资源内耗，从

而影响全局的利益。我国二、三线城市运动康复

产业的发展正从“碎片化”向“整体性”转型，

但其蜗行牛步的进程略显无力，同时，运动康复

的区域性产业布局缺乏合理性，使我国运动康复

产业协调发展尚未实现实质性突破。目前，我国

运动康复产业集群内的企业间协作紧密程度仅为

40%，远低于成熟产业集群 70% 的平均水平，制

约着产业规模化与协同发展。在产业集群内，企

业间资源共享程度仅为 35%，导致运营成本比成

熟集群高出 20%。

3 我国运动康复产业升级的推进路径

3.1 培养专业人才，优化资源配置效率

运动康复产业的发展离不开人力资本的支撑，

持续的消费需要专业人才提供优质服务。因此，

在运动康复人才培养规模体系方面，要进一步扩

大运动康复人才供给。首先，在高校专业设置上

扩大体育专业人才范围，鼓励更多符合招生条件、

具有培育环境的高校开设交叉学科，构建跨专业

人才的培养体系。其次，引进相关学科人才，依

托跨专业思维推动体育产业融合发展。如在培养

运动康复专业人才的过程中，融入经济学、法学、

医学、市场营销等学科，推动跨学科优势互补，

保障培育出的运动康复人才能够适应市场需求，

继而提高运动康复产业人才的质量，推动运动康

复产业的可持续发展。再次，在运动康复产业人

才的实践技能方面，进一步加强产学研深入合作。

通过促进运动康复专业人才与医院康复科、民营

运动康复机构门店相互合作，搭建实践指导平台，

加强校企合作，进一步校准培养方向，为运动康

复专业人才积累实践经验。最后，加强与运动康

复科研部门的紧密合作，通过组建运动康复产品

研发梯队，自主创新运动康复产品，突破运动康

复产品难以满足患者需求的壁垒。

体育资源配置市场化改革是实现资源有效配

置的手段而非目的，即通过运用价格、供求、竞

标等市场机制，满足公共利益层次性和多样性的

政府治理手段 [15]。优化运动康复资源配置效率，

加快运动康复产业发展步伐，是当下打造运动康

复产业蓝海市场的重要举措。一是，优化供给结

构，规范投资市场准入机制，从运动康复产业的
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产品制造入手，鼓励运动康复器材制造与机构门

店相互竞争，推进运动康复产品制造业的发展，

有效提升运动康复产业质量，优化生产要素结构，

加强运动康复产业融合深度。同时，建立“区域

运动康复资源共享平台”，以上海、北京等一线城

市优质机构为枢纽，通过远程会诊系统、设备共

享机制等方式向二、三线城市辐射。借鉴域外医

疗连携模式，在社区卫生服务中心设立康复站点，

政府给予运营补贴，缓解资源下沉不足问题。二

是，优化需求结构，补齐运动康复需求主体“短

板”，不断强化社会群体对运动康复的认知，增加

运动康复产业的需求，更新智能化运动康复诊断

与治疗器材，减少信息化运动康复的需求成本，

形成运动康复产业的有效供给。三是，推进运动

康复配置资源结构的转型与升级，不断提升体医

融合、体养融合的市场需求，充分挖掘运动康复

产业的市场潜力。

3.2 完善战略规划，提高产业竞争优势

运动康复产业的市场崛起是顺应时代发展，

经过运动训练领域、医药领域、康复领域等行业

多年探索以及国家经济发展与政策导向等利好条

件推动的结果。其巨大的消费增长幅度表明我国

已经进入消费需求持续释放、消费政策持续发力

的新发展阶段。完善运动康复产业战略规划既是

我国体育产业发展与转型的必然选择，也是顺应

体育产业变革的内生性趋势，对促进现代体育经

济建设具有长远的战略性意义 [16]。战略主导产业

实质是在一段较长的时间内，主导本地区体育产

业发展格局和行业分布的中心产业，在区域体育

产业竞争中具有明显的竞争优势和领先作用 [17]。

就目前我国运动康复产业资源禀赋的差异性而言，

北上广等城市运动康复产业发展战略规划明显完

善于二、三线城市，因此，二、三线城市运动康

复产业的市场需要契合相关产业的同步发展，完

善运动康复产业发展的战略规划，在“领头羊”

产业的带领下，逐渐壮大市场规模。

波特的竞争战略理论认为，保持竞争战略的

优势或持久性需要企业额外增加难以替代的资源

或难以模仿的技术 [18]。打造中国特色运动康复产

业体系，提高竞争优势，是当下补齐我国运动康

复产业“短板”的重要举措。首先，提高运动康

复人才质量，对在职运动康复师持续性强化专业

理论，建立激励性工作待遇，提高科研成果转化

收益，通过国际招聘，保障高层次人才实现自身

价值。其次，积极落实国家政策的基本标准与建

设管理规范，相关机构定期检查康复医院的基本

建设、工作制度、人员配置，并且鼓励民营运动

康复机构门店，对优秀的运动康复诊所发放奖金，

授予荣誉。再次，运动康复产业的融资方式立足

于实现利益共享、风险分担等，形成具有示范作

用的融资模式；引导社会资本参与运动康复产业

的融资，推动共建共享的合作模式，构建激励责

任机制，探索稳定可靠的财税安排，搭建多元融

资平台；借鉴以色列运动科技企业的“政府引导

基金 + 产业资本”模式，设立 50 亿元国家级运动

康复产业基金，对 A 轮后企业给予最高 2000 万元

跟投；同时建立“康复机构信用评价体系”，将融

资额度与服务质量评级挂钩，缓解民营机构融资

难的问题。最后，构建具有中国特色的运动康复

技术体系，丰富理论与实践创新成果，组建运动

康复产品技术研发人才梯队。

3.3 增加关联企业，构建全景产业信息链

体育产业链长度延伸与中下游业务的挖掘与

发展密切相关。运动康复产业链以运动处方的开

具与运动康复器材的制造和销售为核心，其中运

动处方作为服务性产品，消费者消费的目的在于

身体机能的恢复与身体康复状况的探知，患者身

体恢复如初或超越原有水平，其价值增值过程便

告一段落。随着生活水平的提升与科学技术的不

断进步，社会群体参与运动与发生运动损伤的数

量均在逐渐增加，运动康复产业的相关延伸企业

日渐多样化，如运动理疗企业、水疗法、器材制

造、运动康复中介等，增加了运动康复产业延伸

的可能性，运动康复产业亦因其关联企业的增多，

而拥有更多的市场潜力。市场融资伴随着很大的

风险，企业通过与关联企业合作，可降低这种风

险 [19]，因此，不断增加相关产业有利于巩固市场

地位，通过加强运动康复产业与关联产业的相互

合作，不断扩大市场容量，把控企业对市场的控

制能力。

全景产业信息链以“数据贯通全链条、服务

覆盖全周期”为核心，通过“三横三纵”架构实
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现产业链各环节的深度互联。延伸体育产业链长

度有助于产业链价值增值；如今数字经济赋能下

体育产业的新业态、新模式不断涌现 [20]，体育产

业链的长度呈现出开环状态。未来运动康复产业

发展将依托于高新科技的深度融合，不断重构运

动康复产业的内容形态，催生新业态、新模式，

继而增强产业活力与动力。全景产业信息链的构

建立足于科技赋能，依托现代化健康理念与运动

康复的结合，以及大数据、云计算、AI、物联网

等技术的成熟和应用。部分企业将新型技术与运

动康复场景结合，研发了运动康复信息化系统。

搭建分布式数据存储系统，采用区块链技术实现

数据溯源，确保运动处方、康复评估、器械使用

等数据不可篡改。如患者在某康复机构完成的生

物力学评估数据，上传至系统后自动生成唯一哈

希值，后续转诊或复查时可通过哈希值验证数据

真实性。

3.4 打造集群建设，优化产业宏观布局

集群联动的发展模式下，能够催生出符合市

场运营的运动康复产业，实现更高水平的发展，

充分发挥产业集群的共同协作优势。运动康复产

业资源是决定其规划布局的主要利益机制。其一，

着力打造运动康复产业集群，优化空间结构与空

间布局是促进患者参与市场消费的重要举措。可

在京津冀、长三角等区域打造国家级运动康复产

业集群，明确“三中心一基地”功能，给予土地

出让金减免、研发费用加计扣除等政策优惠。运

动康复产业集群规模的扩大离不开集群网络平台，

需加强运动康复与网络中其他主体的相关关系，

结合优质资源实现自我完善。其二，作为政府经

济主导的产业，应制定与完善运动康复产业发展

的政策，为运动康复民营机构创造更好的经济生

态环境。其三，坚持以产业集群为载体，引进运

动康复相关产业集群化发展，科学规划消费市场

空间链，加强产业集群内运动康复与其关联产业

的协调合作与信息共享，着力发挥体育产业集群

的核心优势 [21]。

我国正处于向体育强国迈进重要阶段，运动

人口不断增多，体育产业的经济规模也在迅速扩

张。体育产业的宏观布局是影响体育产业的重要

因素之一，随着运动人口聚集地不断呈现出圈层

化的鲜明特征，设置运动康复机构门店作为配套

设施，不仅保障了健康中国与体育强国的高质量

发展，更带动了区域性体育经济的显著提升，因

而应进一步制定运动产业的宏观布局方案，优化

运动康复产业的空间布局。运动康复机构门店的

分布并非根据区域面积、人口数量划分，而是全

盘考核体育产业发展趋势，勘测运动人口密度，

从金融政策和土地使用政策出发布局运动康复产

业。此外，积极引进外资与技术建设运动康复基

地，采取中外合作的技术性发展模式，从源头构

建运动康复产业的国际化标准，推动我国运动康

复产业的动态发展，实现运动康复项目多元性，

促进运动康复产业成为可持续发展的健康产业。

4 结语

新时代，中国体育产业发展逻辑的动态演变

更加灵活，新兴产业更贴近人们的生活并服务人

们的生活，它推动了体育产业结构更加高级化，

实现了人们生活与体育产业高质量发展的有机统

一。作为现代康复领域的重要分支，运动康复拥

有庞大的消费市场与发展潜力。运动康复产业应

以“质量变革、体系变革、服务变革、配置变革”

为发展主线，根据运动康复产业市场的变化，积

极调整发展规划目标，及时制定相应的发展方案，

突破运动康复产业时代发展存在的瓶颈，从而保

障人民的身心健康，提高人民群众多元化需求的

满足感与幸福感，为人类生活谋取更多福祉。
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